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  الملخص 

لمستقبل الوفاء تهتم دول العالم بتنم�ة مواردها ال�شر�ة من أجل تحقی� تنم�ة مستدامة؛ تضمن للحاضر وا

وتقدم عن طر�� تطو�ر القدرة  �المتطل�ات والاحت�اجات، وذلك �مواك�ة التنافس�ة العالم�ة، وما �طرأ علیها من تطور

الذ� یتطلب الاهتمام بهذا الموضوع، و�أتي هذا ال�حث لدراسة دور الموارد ال�شر�ة في تطو�ر القدرة  الأمرالتنافس�ة؛ 

ما هي المحاور الرئ�س�ة التي تستند : من أجل تنم�ة مستدامة، من خلال طرح سؤال رئ�سي �قول التنافس�ة للدول العر��ة

علیها التنم�ة ال�شر�ة؟ وما هو دورها في تطو�ر القدرة التنافس�ة للدول العر��ة ؟ وحاول هذا ال�حث الإجا�ة من خلال 

مجموعة من النتائج �ان من أهمها إلى  یث تم التوصلمجموعة من الفرض�ات واخت�ارها مت�عاً المنهج التحلیلي الوصفي، ح

إن ما حققته هذه الدول على ساسي لتطو�ر القدرة التنافس�ة للدول العر��ة، �ما أأن تنم�ة واستثمار الموارد ال�شر�ة متطلب 

  .و�رت�� �ه بدرجة عال�ة مستو� التنم�ة ال�شر�ة یتواف� و�تناغم مع مستو� ما حققته من قدرة تنافس�ة

  .التنم�ة المستدامة، التنم�ة ال�شر�ة، القدرة التنافس�ة، الدول العر��ة: الكلمات المفتاح�ة 

Human development and its role in developing competitiveness of Arab countries for 
sustainable development  

Abstract: 
Countries around the world are interested in developing their human resources to secure sustainable 
development to ensure their present and future needs are met. Countries usually keep pace with global 
competitiveness and follow the recent developments of competitiveness. This research aims to study 
the role of human resources in developing the competitiveness of Arab countriesfor sustainable 
development. The primary objective of this research was to identify the base points of human 
development and their role in developing the competitiveness of Arab countries This research 
attempted to address its objectives using a descriptive-analytical approach.Results indicate that the 
development and investment of human resources is a prerequisite for developing the competitiveness 
of Arab countries Moreover, what these countries have achieved at the level of human development 
corresponds and consistent with the level of competitiveness they have achieved and are linked to a 
high degree. 
Keywords: The sustainable development,Human development, The competitiveness, Arab countries. 

  المقدمة .1

خلال �قدرة الأج�ال المقبلة إن التنم�ة المستدامة هي التنم�ة التي تفي �احت�اجات الحاضر دون الإ  

وتعتبر التنم�ة ال�شر�ة الر�یزة الأساس�ة من أجل  ،)15، ص2020نواف، (على الوفاء �احت�اجاتها 

وهو ما یتطلب مز�د  ،أفضل لشعوب العالم تحقی� تنم�ة مستدامة نحو مز�د من التقدم وصناعة مستقبل

إذ یهتم هذا ال�حث بتعمی� الفهم  ،الاهتمام �موضوع التنم�ة ال�شر�ة ودراسة أهم عناصرها وم�وناتها

والتحلیل للمحاور الرئ�سة للتنم�ة ال�شر�ة وما هو دورها في تطو�ر القدرة التنافس�ة للدول العر��ة؟ و�تم ذلك 
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رئ�س�ة، ثم  أدلةر�ر التنم�ة ال�شر�ة للدول العر��ة الذ� یتكون من متوس� لثلاثة عن طر�� الاستعانة بتق

خر الب�انات، ومن ثم مقارنتها بتصنیف وترتیب هذه الدول آرصد ما تم تحق�قه خلال الفترة المتوفر عنها 

عن  �ر�ن،في تقر�ر التنافس�ة العالم�ة الصادر عن ملتقى دافوس وهل هناك من ارت�ا� بین هذین التقر 

�اعت�ار أن تقر�ر التنم�ة ال�شر�ة یوضح المدخلات للعمل�ة  حساب معامل ارت�ا� بیرسون الخطي،طر�� 

التنمو�ة المتمثلة في المجهودات التي تقوم بها الدول محل ال�حث في سبیل التطو�ر والنمو والتنم�ة 

مو�ة، إذ �صنف بلدان العالم على المستدامة، بینما یوضح تقر�ر التنافس�ة المخرجات من العمل�ة التن

وذلك نظراً لما �شهده العالم من تطور وارتفاع حدة  ؛ترتیب علمي دقی� لمستو� مقدرتها التنافس�ة

مام تحقی� التنم�ة المستدامة وأولها أوهو ما �فرض على الدول العر��ة العدید من التحد�ات  ،المنافسة

  .�المستو� المناسب والمستدامتنم�ة وتطو�ر الموارد ال�شر�ة واستثمارها 

  :�ة ال�حثإش�ال 1.1

  :تي�ة هذا ال�حث تتجسد في التساؤل الرئ�سي الآإش�الإن   

لتنافس�ة اما هي المحاور الرئ�س�ة التي تستند علیها التنم�ة ال�شر�ة؟ وما هو دورها في تطو�ر القدرة  - 

  للدول العر��ة؟

  :ال�ةالتساؤلات الفرع�ة التإلى  إن هذا التساؤل �قودنا

  الأسئلة الفرع�ة 1.2

المتحدة  الأممفي تقر�ر التنم�ة ال�شر�ة الصادر عن برنامج  ما هي وضع�ة البلدان العر��ة - 

 نمائي؟الإ

في تقر�ر التنافس�ة العالم�ة الصادر عن المنتد�  ما هي وضع�ة القدرة التنافس�ة للدول العر��ة - 

 الاقتصاد� العالمي؟

  لتطو�ر القدرة التنافس�ة للدول العر��ة ؟ أساسيل�شر�ة متطلب هل أن تنم�ة واستثمار الموارد ا - 

على صعید التنم�ة ال�شر�ة وما هي عل�ه  هل هناك من ارت�ا� وتواف� بین ما حققته الدول العر��ة - 

 من مقدرة تنافس�ة؟

 فرض�ات ال�حث 1.3

  :الآت�ة�ات انطلاقا من التساؤل الرئ�سي والتساؤلات الفرع�ة، سوف نحاول اخت�ار صحة الفرض  

  .في تقر�ر التنم�ة ال�شر�ة تأخذ تصن�فات مختلفة ن البلدان العر��ةأ - 

  .في مقدرتها التنافس�ة في تقر�ر التنافس�ة العالم�ة خر� تختلف من دولة لأ ان الدول العر��ة - 

 .لتطو�ر القدرة التنافس�ة للدول العر��ة أساسيأن تنم�ة واستثمار الموارد ال�شر�ة متطلب  - 
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ققته الدول العر��ة على مستو� التنم�ة ال�شر�ة یرت�� و�تواف� و�تناغم مع مستو� ما ن ما حأ - 

 .حققته من قدرة تنافس�ة

  أهم�ة ال�حث .2

��تسب ال�حث في موضوع دور التنم�ة ال�شر�ة في تطو�ر القدرة التنافس�ة أهم�ة �الغة نظراً لأن   

حداث أ� عمل�ة تطو�ر للقدرة التنافس�ة، إ �م�ن الموارد ال�شر�ة هي المورد الحیو� والاستراتیجي الذ� لا

  .تحقی� التنم�ة المستدامةإلى  ساس�ة لأ� عمل�ة تهدفإلا عن طر�قها، فهو الر�یزة الأ

 أهداف ال�حث .3

  :الآتيإلى  یهدف هذا ال�حث

 .التعرف على تقر�ر التنم�ة ال�شر�ة، �أحد أهم التقار�ر المعن�ة بتنم�ة الموارد ال�شر�ة - 

على تقر�ر التنافس�ة الدول�ة �أحد أهم تقار�ر التنافس�ة المختصة في ق�اس وتقدیر القدرة  التعرف - 

 . التنافس�ة للدول

 .على مستو� التنم�ة ال�شر�ة مع مستو� ما حققته من قدرة تنافس�ة مقارنة ما حققته الدول العر��ة - 

 .الخروج �مجموعة من النتائج واقتراح التوص�ات المناس�ة - 

 ل�حث منهج�ة ا 3.1

الذ� من خلاله نحاول  سنستخدم المنهج الوصفي التحلیليالسا�قة فإننا  ال�حث لأهداف تحق�قاً   

  :التساؤلات الواردة �مش�لة ال�حث، وذلك من خلال ال�حث في العناصر الآت�ة الإجا�ة على أهم

  التنم�ة ال�شر�ة :الأولالمحور  - 

  .القدرة التنافس�ة: المحور الثاني - 

  .قطار العر��ة التنافس�ة في الأ :المحور الثالث - 

دور التنم�ة ال�شر�ة في تطو�ر القدرة التنافس�ة، ومد� ارت�اطهما في الدول : المحور الرا�ع - 

  .العر��ة

 .النتائج واقتراح التوص�ات - 

  عرض وتحلیل الب�انات  3.2

ات في جداول ورسوم هذا ال�حث�استخدام المنهج الوصفي التحلیلي الذ� �شمل عرض ب�انات   

 & ,Schober, Boer)ذلك حساب معامل ارت�ا� بیرسون إلى  ةضافب�ان�ة، و�الإ إش�التوض�ح�ة و 

Schwarte, 2018)  لتوض�ح اتجاه وقوة العلاقة بین مؤشر التنم�ة ال�شر�ة ومؤشر القدرة التنافس�ة للدول

ت مؤشر التنم�ة ال�شر�ة المد� الذ� تقع ف�ه القراءات لب�اناإلى  وعموما �شیر معامل الارت�ا� ،العر��ة

ومؤشر القدرة التنافس�ة للدول العر��ة حیث تُستخدم معاملات الارت�ا� لق�اس مد� قوة العلاقة بین 
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رت�ا� بیرسون بدلالة القراءات لب�انات المتغیر�ن السالف االمتغیر�ن السالف ذ�رهما و�م�ن حساب معامل 

  :ذ�رهما �استخدام الص�غة الر�اض�ة التال�ة

 

مؤشر التنم�ة  اتإلى قراء �شیر xرت�ا� بیرسون والرمز اق�مة معامل إلى  rث �شیر الرمز حی

رقم القراءة إلى  �شیر i العر��ة والرمزقراءات مؤشر القدرة التنافس�ة للدول إلى  �شیر yوالرمز  ال�شر�ة

خیرة، و�شیر القراءة الأإلى  ىالأول المجموع من القراءةإلى  �شیرعدد القراءات والرمز إلى  �شیر nوالرمز 

لقراءات  الحسابيالمتوس� إلى  �شیرلقراءات مؤشر التنم�ة ال�شر�ة والرمز  الحسابيالمتوس� إلى  الرمز 

و�تمتع معامل الارت�ا� ب�عض الخصائص التي تُسهل مفهومه حیث  ،مؤشر القدرة التنافس�ة للدول العر��ة

إذ �م�ن الح�م على قوة العلاقة من حیث  هذا المعامل بین سالب واحد والواحد الصح�ح، تتراوح ق�مة

نه عندما ��ون معامل الارت�ا� مساو�اً الصفر ��ون أدرجة قُر�ها أو ُ�عدها عن الواحد الصح�ح، أ� 

��ون المتغیران مستقلان عن �عضهما تماماً وعندما ��ون معامل الارت�ا� مساو�اً للواحد الصح�ح 

نوع العلاقة بین إلى  )و سال�ةأموج�ة (وتشیر إشارة معامل الارت�ا�  ،تاماً  ارت�اطً االمتغیران مرت�طان 

و أسال�ة  علاقةإلى  شارة السال�ة تشیرو طرد�ة والإأعلاقة موج�ة إلى  شارة الموج�ة تشیرالمتغیر�ن، فالإ

  . ع�س�ة

  التنم�ة ال�شر�ة :الأولالمحور  .4

الذ� هو محل  نسانالعالم �التنم�ة ال�شر�ة، نظراً لما تقدمه من اهتمام وتطو�ر للإتهتم �ل دول   

اهتمام �ل المؤسسات والمنظمات المحل�ة والدول�ة، إذ تعتبر التنم�ة ال�شر�ة مدخلا استثمار�ا للموارد 

لل�شر، وتتكون  ن التنم�ة ال�شر�ة هي ع�ارة عن عملّ�ة استثمار وتوس�ع للخ�ارات المتاحةإال�شر�ة، حیث 

من ثلاثة خ�ارات أساس�ة، وهي توفیر ح�اة صحّ�ة ومدیدة خال�ة من الأمراض، واكتساب المز�د من 

إلى  ةضافالتعل�م والمعرفة، والحصول على الموارد والإم�ان�ات التي تحق� مستوً� مع�شي لائ�، �الإ

لاجتماع�ة وفرص الابتكار والإبداع مثل الخ�ارات الس�اس�ة والاقتصاد�ة وا خر� �ة الأضافالخ�ارات الإ

�المساواة في العمل والأجور وتولي المناصب بین الرجال  نسانوالتمتع �الاحترام وضمان حقوق الإ

  ). 2، ص2016ماجد، ( والنساء

و�التالي فهي مجموعة من العمل�ات تتلخص في تطو�ر مستو� الخدمات الصح�ة والخدمات 

الرفع من إلى  امتلاك الموارد المال�ة المستد�مة، وهذه العمل�ات تهدفإلى  ةضافالتعل�م�ة والتأهیل�ة، �الإ

  .�صفة عامة وتحقی� التنم�ة المستدامة نسانمستو� جودة الح�اة للإ
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تعتمد تقار�ر التنم�ة ال�شر�ة الدول�ة على مؤشر تجم�عي لق�اس ومقارنة ترتیب الدول في مجال 

یتم حسا�ه �متوس�  �Human Development Indexشر�ة العام التنم�ة ال�شر�ة �سمى دلیل التنم�ة ال

  ):2015 تقر�ر التنم�ة ال�شر�ة،(دلة رئ�س�ة ألثلاثة 

 .دلیل العمر المتوقع عند الم�لاد، �مؤشر لق�اس طول العمر -1

 .دلیل التحصیل العلمي، �مؤشر لق�اس اكتساب المعرفة -2

�مؤشر لق�اس مد� توفر الموارد اللازمة جمالي، دلیل متوس� نصیب الفرد من الناتج القومي الإ -3

 .لتحقی� مستو� ح�اة �ر�مة

 یتم التعبیر عن هذا الدلیل �ق�مة رقم�ة تتراوح بین الصفر والواحد الصح�ح، حیث تصنف الدول

  :مجموعة من المستو�ات المتدرجة �ما یليإلى 

العر��ة  تماراالإ(وقد شملت �ل من ). 1.00 - 0.8(دول ذات مستو� تنم�ة مرتفع جدا   -  أ

 40عالم�ا، ثم المملكة العر��ة السعود�ة الثان�ة عر��ا و 31ى عر��ا والأولالمتحدة في المرت�ة 

عالم�ا، ثم عمان  45الرا�عة عر��ا و قطرعالم�اً،  42عالم�ا، ال�حر�ن الثالثة عر��اً و

 ).عالم�ا 64عالم�ا والكو�ت السادسة عر��ا و 60الخامسة عر��ا و

تونس، الأردن، لیب�ا،  الجزائر، لبنان،(وشملت).0.8-0.7(تنم�ة مرتفع  دول ذات مستو�    - ب

 ).فلسطین، مصر

المغرب، العراق، سور�ة، جزر القُمر، ( وشملت). 0.7-0.5(دول ذات مستو� تنم�ة متوس�   - ت

 ).ا والسودان�مور�تان

 ).ال�من(وقد شملت ).  0.5قل من أ(دول ذات مستو� تنم�ة منخفض    - ث

  .م2019لتنم�ة ال�شر�ة للدول العر��ة دلیل ا: 1الجدول 

 ً الترتیب حسب دلیل   البلد  الترتیب عربیا
  التنمیة البشریة

  )1- 0( القیمة

  0.890  31  الإمارات العربیة المتحدة  1

  0.854  40  السعودیة  2

  0.852  42  البحرین  3

  0.848  45  قطر  4

  0.813  60  عمان  5

  0.806  64  الكویت  6

  0.748  91  الجزائر  7

  0.744  92  لبنان  8

  0.740  95  تونس  9
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 ً الترتیب حسب دلیل   البلد  الترتیب عربیا
  التنمیة البشریة

  )1- 0( القیمة

  0.729  102  الأردن  10

  0.724  105  لیبیا  11

  0.708  115  فلسطین  12

  0.707  116  مصر  13

  0.686  121  المغرب  14

  0.674  123  العراق  15

  0.567  151  سوریة  16

  0.554  156  جزر القمر  17

  0.546  157  موریتانیا  18

  0.510  170  السودان  19

  0.470  179  الیمن  20

  :اعتمادا على حاثعداد ال�إ الجدول من  :المصدر
UNDP, Human Development Report 2020, The Next Frontier: Human Development and the Anthropocene, 
Human Development Indices and Indicators, 2020, Table1, p p 343-346. 

تطو�ر القدرات لد� إلى  استثمار� معرفي یهدف إن مفهوم التنم�ة ال�شر�ة له مدلول ف�ر� 

 لد� والقدرات المعارف على تطو�ر وتنم�ة ترتكز تعتبر جهدا استثمار�ا ال�شر�ة العاملین وغیرهم، فالتنم�ة

 واستثماره ال�شر�  المال رأس بتجم�ع تقوم التنم�ة ال�شر�ة العمل، حیث على القادر�ن أفراد المجتمع جم�ع

القومي بینما التنم�ة ال�شر�ة تقوم  الدخل ز�ادة على تعمل فالتنم�ة الاقتصاد�ة .الة�صورة مجد�ة وفعّ 

، وذلك من خلال تطو�ر مستو� التعل�م والصحة و��ف�ة الاستفادة نسانتطو�ر والرفع من إم�ان�ات الإال�

تقر�ر التنم�ة (ت�ة الآ �الإستراتیج�ةو�التالي فإن التنم�ة ال�شر�ة تأخذ  ،م�ان�ات الم�تس�ةالمثلى من هذه الإ

  ): 60، ص�2002ة، نسانالإ

 القدرة ز�ادةإلى  والرعا�ة الصح�ة، مما یؤد� والتأهیل التعل�م طر�� عن ال�شر�ة القدرات تنم�ة -1

 .ة �صفة عامةنتاج�والإنتاج وز�ادة مستو� الإ العمل على

 مع یتناسب ا�م منتجة عمل فرص خل� طر�� عن ال�شر�ة القدرات والمهارات من الانتفاع -2

 .ال�شر�ة الم�تس�ة القدرات

 .تحقی� الرفاه�ة التي هي مُبتغى �ل الجهود التنمو�ة -3

ن �ع�ش أ�ما تهتم التنم�ة ال�شر�ة �المجالات الاجتماع�ة والثقاف�ة والنفس�ة التي تم�ن الفرد من 

  .في مستو� لائ� وح�اة �ر�مة ورخاء اجتماعي
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ام�ة على حد سواء أهم�ة التنم�ة ال�شر�ة ودورها في تنم�ة لقد أدر�ت الدول المتقدمة والدول الن

وتطو�ر الكفاءات خاصة العاملة في المؤسسات الاقتصاد�ة من خلال ما تحدثه عمل�ة التطو�ر من خل� 

  .ورفع من مستو� القدرة التنافس�ة، وهو ما �ضمن تنم�ة مستدامة لدول العالم

جل أجرائ�ة من إقار�ر الدول�ة المتخصصة أهم�ة ات�اع منهج�ة لقد أكدت العدید من الدراسات الدول�ة والت

ات�اع إلى  العر��ة تحتاج الدول أنّ  الدولي النقد لصندوق  دراسة تحقی� التنم�ة المستدامة، حیث أكّدت

حزمة من الس�اسات والإجراءات حتى تتم�ن من تحقی� النمو المتكامل والمتواف� مع نمو وتطور 

�م�ن تحقی� ذلك من خلال الاهتمام �مجالات ال�حث والتطو�ر في مجال تقن�ة الاقتصاد العالمي، و 

والتجدید والابتكار  الإبداع المعلومات والاتصالات والحرص على اكتساب المعارف الجدیدة المساعدة على

  ). Patricia, 1997(، و�التالي تضیی� حجم الفجوة بین هذه الدول و�ق�ة بلدان العالم المتقدم والتطو�ر

برز العوامل المحددة لامتلاك المؤسسة الاقتصاد�ة للمیزة أحد أهم و أتعتبر الموارد ال�شر�ة 

أن الموارد ال�شر�ة هي المسئولة عن خل� الق�مة  �Porterما یر� ). 19، ص2000أحمد، (التنافس�ة 

المیزة  ساس�ا في تطو�رأمن خلال تنم�ة الكفاءات وتحفیز المستخدمین وهو ما �عتبرها عاملا 

لیها على أهم�ة الاستثمار في الموارد إلقد أكدت �ل الدراسات المشار ). Porter, 2003, p60(التنافس�ة

 ال�شر�ة ومد� أهمیتها في تحقی� ورفع مستو� التنافس�ة، وهو ما یتف� مع فرض�ات هذا ال�حث

  .القدرة التنافس�ة: المحور الثاني .5

لعقود الماض�ة �ظهور العولمة الاقتصاد�ة وما تحو�ه من توحید شهد العالم تحولات سر�عة خلال ا   

للسوق العالمي التي تعتمد على ت�ادل وتوز�ع المنتجات عبر �ل أرجاء المعمورة في وقت وجیز مستفیدة 

في تقد�م عرض عالمي للمنتجات،  أسهمالذ�  الأمرمن اقتصاد�ات المسافة، وتحر�ر الت�ادلات التجار�ة، 

البلدان  طلب عالمي للمنتجات، وهو ما �عني الاتجاه نحو الاندماج الاقتصاد�، و�دعو و�ذلك تقد�م

ال�حث في سبل التكیف مع البیئة التنافس�ة الجدیدة، التي تتمیز �اعتمادها على التقن�ة إلى  النام�ة

  .الحدیثة، والكم الهائل من المنتجات التنافس�ة المتزایدة والمتجددة

�حیث تتأثر  المؤسسة، حدود خارج تقع التي والمتغیرات العوامل س�ة �أنها تلكالتناف البیئة تعرف

تؤثر البیئة التنافس�ة على اخت�ارات و  ).77، ص1985خطاب، ( علیها رقا�ة أدنى لها تكون  أن دون  بها

 الز�ائن من خلال ما توفره لهم من بدائل مختلفة و�ما یتناسب مع أذواقهم ودخولهم، �ما تؤثر البیئة

إلى  التنافس�ة على المؤسسة من خلال تعبئة مواردها ال�شر�ة والماد�ة والمال�ة والتنظ�م�ة،وهو ما یدفع بها

م�انة تنافس�ة مناس�ة تؤهلها للتفوق على منافسیها، مستندة على تحقی� میزة تنافس�ة واقع�ة، وهو ما  ؤتبو 

  .�ضمن لها ال�قاء في السوق 
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نس�اب وتدف� السلع والخدمات، �الضرائب الجمر��ة وغیرها من لقد تلاشت الحواجز التقلید�ة لا

الحواجز الكم�ة �سبب ظهور العولمة وما قدمته وأسهمت �ه نحو التنافس�ة العالم�ة التي تعتبر من أهم ما 

�میز المجال الاقتصاد� في هذا العصر، الذ� اتسم �ظهور منافسین جدد على درجة عال�ة من المهارة 

 الاهتمام �مفهومإلى  د�أوهو ما . فضل و�مواصفات وجودة و�یئة عال�ةرة على تقد�م الأوالقوة والقد

  .وتطو�رها التنافس�ة

 أحسن الواحد البلد أو القطاع أو للمؤسسة الموارد المتاحة استعمال التنافس�ة هو مفهوم نإ

 مواجهة في الموارد لتلك هماستعمال المنافسین وطر�قة قوةإلى  و�النظر ��ون  أن یجب لما �النظر استغلال

 نموا �ضمن السوق  من على نصیب �الحصول �سمح ة، �ش�لنتاج�الإ تحسین في تتجلى المنافسین، التي

ن مفهوم التنافس�ة هنا �سر� على أوهو ما �عني  .)24، ص2011حمد، أ( الطو�ل المد� خلال مستمرا

فضل للموارد مقارنة �مستو� استخدام م الأالمؤسسة الاقتصاد�ة وعلى القطاع والدولة وجوهره الاستخدا

السوق �ما �ضمن النمو إلى  ة والوصولنتاج�ما هدفه الاستراتیجي هو تحسین الإأالموارد عند المنافسین، 

  .الطو�ل الأجلوالاستمرار في 

من  la concurrence و�ذلك مصطلح المنافسة �la compétitivitéعتبر مصطلح التنافس�ة 

الاقتصاد�ة انتشارا على المستو� الاقتصاد� والإدار�،وخاصة عندما ن�ون �صدد أكثر المصطلحات 

  .الحدیث عن مصطلح القدرة التنافس�ة

عام  Selzinckإلى  م، ثم1939عام  ,Chamberlinإلى  تار�خ�ا یرجع مفهوم المیزة التنافس�ة

ما وصفا �ل من م، الذ� ر�� مصطلح المیزة �القدرة،ثم حصل تطور في هذا المصطلح حین1959

Schendel& Hofer  المیزة التنافس�ة �أنها الوضع الفر�د الذ� تطوره المؤسسة مقابل منافسیها عن

أن المیزة التنافس�ة هي هدف  Porter,1984 & Day,1985 من واعتبر �لٌ  طر�� تخص�ص الموارد،

نافس�ة هي �مثا�ة الهدف و�التالي فإن الت ،)2، ص2003الزغبي، ( نها متغیر تا�عأأ�  ،الإستراتیج�ة

تحق�قه ��ل ما أوتیت من عوامل التمیز المبن�ة على إلى  الاستراتیجي الذ� تسعى المؤسسة الاقتصاد�ة

التطو�ر المعرفي وتنم�ة الكفاءات والقدرات ال�شر�ة في بیئة تنافس�ة عالم�ة تتداخل وتتشا�ك فیها �ل 

  .العوامل والمتغیرات المعقدة

ن مسؤول�ة واختصاص المؤسسة الاقتصاد�ة ول�س من اختصاص ومسؤول�ة ن التنافس�ة هي مإ

المؤسسة؟ حیث  أمحول من یختص �التنافس�ة، هل هي الدولة  Porterالدولة وذلك �ما جاء في رأ� 

 لز�ائنها، فمن المم�ن تخلقها أن ما مؤسسة استطاعت التي الق�مة من أساسا أتنش التنافس�ة المیزة أن یر� 

 منافع متفوقة بتقد�م أو متساو�ة و�منافع المنافسین لأسعار منتجات قل �النس�ةأعار منتجاتها سأتكون  أن

ن المیزة التنافس�ة هي ع�ارة عن إو�التالي ف). porter, 2000, p8(تعوض الز�ادة في السعر المنتج في

ل� منتجات تتوفر فیها مجموعة من الموارد المتنوعة تتوفر فیها صفة المهارة والكفاءة تكون قادرة على خ
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الجودة العال�ة وتكون قادرة على تلب�ة حاج�ات العملاء �ش�ل ممیز ومتفوق على منتجات المنافسین 

فالهدف من بناء القدرة التنافس�ة  ،ر�اح تضمن لها الاستمرارأو�ضمن ز�ادة حصتها في السوق وتحقی� 

  .هو القدرة على خل� الق�مة الممیزة والمتفوقة

  .التنافس�ة في الدول العر��ة: ور الثالثالمح .6

جد�ة إلى  �شیر تساب� دول العالم في سبیل تطو�ر قدرتها التنافس�ة وجذب الاستثمارات المتنوعة  

ن العدید من بلدان العالم قد بلغت مراحل ومستو�ات متقدمة على �افة أونجاح ح�وماتها، حیث نلاح� 

سعار النف� وعدم الاستقرار أ، خاصة �عد تراجع امستمر  ا��ة تراجعغلب البلدان العر أ صعدة، بینما تشهد الأ

) COVID 19(من�ة والتأثر بدول الجوار وأخیراً تأثیرات جائحة �رونا �سبب الحروب والاضطرا�ات الأ

  . م�2022ران�ة بدا�ة العام و م، ثم التوترات والحرب الروس�ة الأ2020 بدا�ة في

  الاقتصاد� العالميتقر�ر التنافس�ة للمنتد�  6.1

، و�رتب )141(ن دولة یر�عأحد� و إ م القدرة التنافس�ة لمائة و �2019ق�س تقر�ر التنافس�ة العالم�ة   

م دول العالم على حسب قدرتها التنافس�ة �الاعتماد على مؤشر التنافس�ة 2019تقر�ر التنافس�ة 

جة عن طر�� جمع الب�انات و�تم حساب النتی .Global Competitiveness Index (GCI)العالم�ة

تعبر عن ر�ائز التنافس�ة وتعطي ) فرعي(عن �ل بلد في اثتني عشرة دعامة ومائة وثلاثة مؤشر جزئي 

ثني عشر بدعائم التنافس�ة وهي المؤسسات، الإوتسمى الفئات  ،صورة شاملة عن القدرة التنافس�ة للبلد

ت، استقرار الاقتصاد الكلي، الصحة، المهارات، سوق البن�ة التحت�ة، تبني تكنولوج�ا المعلومات والاتصالا

، القدرة على الابتكار، �ما هو عمالالمنتج، سوق العمل، النظام المالي، حجم السوق، دینام���ة الأ

 ).1(موضح �الش�ل رقم 

  

  

 

  

  

  

  

  

  ثني عشردعائم التنافس�ة الإ : 1الش�ل 

  .م2019اعتماداً على تقر�ر التنافس�ة العالم�ة الصادر عن المنتد� الاقتصاد� العالمي حاث عداد ال�إ الش�ل من 

 دعائم التنافسية

 الاثني عشر

عمالديناميكية �  القدرة ع�� �بت�ار المؤسسات  ��م السوق  

 الب�ية التحتية

تب�� تكنولوجيا 

المعلومات 

استقرار 

 �قتصاد الك��

 سوق المنتج الم�ارات ال��ة

 سوق العمل

 النظام الما��
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مجموعة ت�سیر بیئة : ر�عة مجموعات رئ�س�ة هيأعشر للتنافس�ة على  ىثنتتتوزع هذه الدعائم الإ

 المؤسسات، البن�ة التحت�ة، تبني تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات،(حتو� على �ل من وت عمالالأ

 الأسواقومجموعة ) الصحة، المهارات(جموعة رأس المال ال�شر� وتتضمن وم) استقرار الاقتصاد الكلي

ومجموعة نظام الابتكار وتتكون من ) سوق المنتج، سوق العمل، النظام المالي، حجم السوق (وتشمل 

تقر�ر من أهم المراجع و�عتبر هذا ال). 2(�ما هو �الش�ل رقم ) ، القدرة على الابتكارعمالدینام���ة الأ(

�ما �عد . بلد ماإلى  جانب في اتخاذ قراراتهم بتوج�ه استثمارهمساس�ة التي �عتمد علیها المستثمر�ن الأالأ

ستاندرد اند بورز ومودیز (هذا التقر�ر من أهم المراجع التصن�ف�ة للعدید من الو�الات العالم�ة مثل 

م�ان�ة الحصول على قروض إئتماني لكل اقتصاد، ومد� وذلك في تقی�م المخاطر والتصنیف الا) وفیتش

من جهات ممولة خارج�ة، حیث �ساهم هذا التقر�ر في تحدید نس�ة سعر الفائدة وفقاً  وتمو�ل خارجي

  . لتصنیف الاقتصاد في البلد الذ� ینو� الاقتراض

ستو� العالم وائل على مم أن الاقتصادات الثلاث الأ2019وقد جاء في تقر�ر التنافس�ة للعام 

مر���ة في الترتیب الثاني ، ثم الولا�ات المتحدة الأ)84.8/100(بدرجة  الأولسنغافورة في الترتیب : هي

داء و�ان ذلك �فضل الأ). 83.1/100(، وهونغ �ونغ في الترتیب الثالث بدرجة )83.7/100(بدرجة 

ور للتعل�م، والتعاون بین مراكز المتمیز لهذه الدول على مستو� استقرار الاقتصاد الكلي، ونظام متط

ال�حث والقطاع الخاص في وجود مؤسسات �حث�ة ذات مستو� عالي وتحظى بإنفاق �بیر مما دعم 

والقدرة على جذب المواهب والشر�ات متعددة  عمالتطور بیئة الأإلى  ةضافالابتكار �ش�ل �بیر، �الإ

  .الجنس�ات

ساس�ة �ستند أدعامة  12من أصل  7ها المتمیز في ى عالم�ا �فضل أدائالأوللقد برزت سنغافورة 

ى عالم�اً الأولكثر انفتاحاً في العالم، وسجلت المرت�ة علیها مؤشر التنافس�ة العالم�ة، إذ �ان الاقتصاد الأ

 ئى في البن�ة التحت�ة لجودة الطرق، و�فاءة خدمات الموانالأولو�ذلك المرت�ة ) 95.4(في البن�ة التحت�ة

والنظام المالي ) 81.2(وسوق العمل ) 100(مطارات والنقل ال�حر�، وتصدرت قائمة الصحة ال�حر�ة وال

وتحقی� درجة مثال�ة على مستو� استقرار الاقتصاد الكلي ) 80.4(وجودة المؤسسات العامة) 91.3(

  ).80.4(والمرت�ة الثان�ة �النس�ة لجودة المؤسسات العامة ). 99.7(
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  للتنافس�ة لأر�عاالمجموعات : 2لش�ل ا

  .م2019اعتماداً على تقر�ر التنافس�ة العالم�ة الصادر عن المنتد� الاقتصاد� العالمي  حاثعداد ال�إ الش�ل من : المصدر

  وف� تقر�ر المنتد� الاقتصاد� العالمي تنافس�ة الدول العر��ة 6.2

ر�ع عشرة أم 2019م تضمن تقر�ر التنافس�ة العالم�ة للمنتد� الاقتصاد� العالمي في العا  

ى عر��ا والخامسة والعشرون عالم�ا، ثم دولة الأولالعر��ة المتحدة  ماراتدولة عر��ة، تصدرتها دولة الإ

قطر الثان�ة عر��ا والتاسعة والعشرون عالم�اً، ثم المملكة العر��ة السعود�ة الثالثة عر��اً والسادسة والثلاثون 

على التوالي في ذیل قائمة التنافس�ة  140، 134من في ترتیب عالم�ا، وجاءت �ل من مور�تان�ا وال�

لبلدان العالم، في حین خلت قائمة التنافس�ة لبلدان العالم من ثلاثة دول عر��ة هي سور�ه ولیب�ا والعراق، 

طلاقاً في هذا التقر�ر نظراً لتحییدها �غیرها من الدول التي لازالت تعاني عدم الاستقرار إولم ترد لیب�ا 

  .جنب�ةأالس�اسي والاقتصاد� �ح�م ما تمر �ه حال�ا من صراع وحرب �الو�الة وتدخلات 

العر��ة المتحدة ترتیب الدول العر��ة �فضل أدائها المتمیز في تحقی�  ماراتلقد تصدرت الإ  

درجة، و�ذلك تحقی� تقدم �بیر في تبني تكنولوج�ا المعلومات ) 100(بیئة اقتصاد�ة �ل�ة مستقرة 

في حین تعتبر دولة الكو�ت الأكثر تحسناً .درجة) 88.5(درجة، و�ن�ة تحت�ة متطورة ) 92(صالات والات

م، حیث تقدمت بثمان�ة مراكز مقارنة بب�انات العام الساب� وذلك 2019في مؤشر التنافس�ة العالمي للعام 

  :نتیجة لما حققته من تقدم محق� في المجموعات التال�ة
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لى مستو� العالم وللمرة الثان�ة على التوالي في استقرار الاقتصاد الكلي ى عالأولتحقی� المرت�ة  - 

 .نظراً لإجادة التح�م في التضخم والمدیون�ة

 37المرت�ة إلى  تحقی� تقدم واضح في دعامة تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات حیث وصلت - 

 .للعام الساب� 62عالم�اً مقارنة ب 

هذا العام بدلاً  12المرتب إلى  المال ال�شر�، إذ وصلت تحقی� تحسن في دعامتي مجموعة رأس - 

في العام  48هذا العام بدلاً من  34في العام الساب� وذلك في دعامة الصحة، والمرت�ة  38من 

 .الساب� وذلك في دعامة النظام المالي

  2019تنافس�ة الدول العر��ة للعام : 2الجدول 

  الدرجة  البلد
  )مؤشر(

  الترتیب
  عربیاً 

ً الت   رتیب عالمیا
  )دولة على مستوى العالم 141(

  25  1  75.0  العربیة المتحدة ماراتالإ
  29  2  72.9  قطر

  36  3  70.0  السعودیة
  45  4  65.4  البحرین
  46  5  65.1  الكویت
  53  6  63.6  عمان
  70  7  60.9  الأردن

  75  8  60.0  المغرب
  87  9  56.4  تونس
  88  10  56.3  لبنان

  89  11  56.3  الجزائر

  93  12  54.4  مصر
  134  13  40.9  موریتانیا

  140  14  35.5  الیمن

  :اعتمادا على حاثعداد ال�إ الجدول من  :المصدر
WORLD ECNOMIC FORUM,The Global Competitiveness Report 2019, The Global Competitiveness Index 4.0 

ps://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdfhtt2019 Rankings,  
 

  .ودورها في تطو�ر القدرة التنافس�ة للدول العر��ة التنم�ة ال�شر�ة: المحور الرا�ع .7

س�ة، �الرغم من أهم�ة �اقي الموارد تعتبر الموارد ال�شر�ة المصدر الحق�قي لتكو�ن القدرة التناف  

�الموارد الماد�ة والمال�ة والمعلومات�ة والتقن�ة، فهي شر� ضرور� للقدرة التنافس�ة ولكنها ل�ست  خر� الأ

و�التالي فإن الموارد ال�شر�ة وما تقدمه من خدمات هي متطلب أساسي للمؤسسات . �الشر� الكافي

فر الموارد ال�شر�ة هو �ذلك ل�س �الشر� الكافي لتحقی� درجة والمنظمات الاقتصاد�ة وغیرها ولكن توا

عال�ة من القدرة التنافس�ة، حیث تتطلب الموارد ال�شر�ة تطو�ر ورفع القدرات والتنم�ة المستمرة و�جودة 
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عال�ة وهو ما �طل� عل�ه التنم�ة ال�شر�ة الفعالة التي تستط�ع مواك�ة التحد�ات �مز�د من الاختراعات 

  . ارات التي تضمن للمؤسسة تحقی� القدرة التنافس�ةوالابتك

من هذا  الأولإن المتت�ع لتقر�ر التنم�ة ال�شر�ة الذ� سب� الحدیث عنه والاستعانة �ه في المحور 

ال�حث �لاح� اعتماده على مؤشر تجم�عي لق�اس ومقارنة ترتیب الدول في مجال التنم�ة ال�شر�ة �سمى 

 یتم حسا�ه �متوس� لثلاثة ادلة رئ�س�ة Human Development Index دلیل التنم�ة ال�شر�ة العام

ودلیل التحصیل العلمي، �مؤشر  ،دلیل العمر المتوقع عند الم�لاد، �مؤشر لق�اس طول العمر: وهي

جمالي، �مؤشر لق�اس مد� ودلیل متوس� نصیب الفرد من الناتج القومي الإ ،لق�اس اكتساب المعرفة

الثلاث �مثا�ة المدخلات  الأدلةفإذا تم التعامل مع هذه  ،ة لتحقی� مستو� ح�اة �ر�مةتوفر الموارد اللازم

ة تسمى التنم�ة ال�شر�ة، هذه العمل�ة التي حتماً س��ون لها مخرجات في زمن التنافس�ة الذ� إنتاج�لعمل�ة 

وعلى  ،التي تقوم �هنع�شه الیوم؛ �م�ن أن نسمیها القدرة التنافس�ة، التي تطور ق�اسها وتعددت الجهات 

م، 2019لو تم التر�یز واعتماد ما ورد في تقر�ر المنتد� الاقتصاد� العالمي في العام  :سبیل المثال

ساس منهجي علمي أالذ� �ق�س القدرة التنافس�ة لأغلب بلدان العالم، و�ضع لها تصن�فات مختلفة على 

، وتم التعامل معها على أساس أنها اعلى حد متطور یُبنى على مجموعة من الدعائم للتنافس�ة في �ل بلد

ومؤشر التنافس�ة ) المدخلات(ة، وتمت عمل�ة المقارنة بین مؤشر التنم�ة ال�شر�ة نتاج�مخرجات للعمل�ة الإ

فإنه سیتضح لنا جل�ا دور التنم�ة ال�شر�ة في تطو�ر القدرة التنافس�ة، ونستط�ع من ) المخرجات(العالم�ة 

ساسي لتطو�ر القدرة أن تنم�ة واستثمار الموارد ال�شر�ة متطلب إ" :فرض�ة التي تقولخلال ذلك؛ اخت�ار ال

إن ما حققته الدول العر��ة على مستو� التنم�ة " :و�ذلك نختبر الفرض�ة التي تقول" التنافس�ة للدول العر��ة

تم الجمع بین مدخلات  و�التالي لو ،"ال�شر�ة یرت�� و�تواف� و�تناغم مع مستو� ما حققته من قدرة تنافس�ة

هذه العمل�ة ومخرجاتها في جدول واحد وفي ش�ل واحد، فإن ذلك ُ�سهل وُ��س� لنا عمل�ة الاخت�ار التي 

) 3(فمن خلال الجدول رقم  ،سیتم الحدیث عنها �عد عرض الجدول للمدخلات والمخرجات لهذه العمل�ة

ل�شر�ة للدول العر��ة في مؤشر� التنم�ة الذ� یختصر مدخلات ومخرجات العمل�ة التنمو�ة للموارد ا

، �م�ن حساب معامل و�استخدام الب�انات المتوفرة في هذا الجدول. ال�شر�ة ومؤشر التنافس�ة العالم�ة

مؤشر التنم�ة ال�شر�ة ومؤشر بین  )Schober, Boer, &Schwarte, 2018(ارت�ا� بیرسون الخطي 

وهو  0.96ن ق�مة معامل ارت�ا� بیرسون موج�ة و�لغت حوالي أنجد القدرة التنافس�ة للدول العر��ة، حیث 

ر التنم�ة ال�شر�ة للدول وطرد� بین مؤشر القدرة التنافس�ة ومؤش جداً ارت�ا� وث�ق إلي�شیر �ش�ل عام  ما

والع�س  نه �لما ارتفع مؤشر التنم�ة ال�شر�ة، �لما ازدادت القدرة التنافس�ة للدول العر��ة،أ� ؛أالعر��ة

وعل�ه  ،)3(خذ في الاعت�ار �عض الاختلافات بین الدول التي یوضحها الش�ل رقم مع الأ�ضاً، أصح�ح 
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نلاح� أن تحقی� درجة عال�ة لمستو� القدرة التنافس�ة �عتمد و�ش�ل �بیر على ما یتم تحق�قه على صعید 

رة التنافس�ة للدول العر��ة ساسي لتطو�ر القدأالتنم�ة ال�شر�ة، إذ أن تنم�ة واستثمار الموارد ال�شر�ة متطلب 

 .وهو ما یجاوب على التساؤل الفرعي الثالث، و�التالي یؤ�د الفرض�ة الثالثة

  مدخلات ومخرجات العمل�ة التنمو�ة للموارد ال�شر�ة للدول العر��ة) 3(الجدول رقم 

 
  الدولة

  التنمیة البشریة للدول العربیة
  )المدخلات(

  القدرة التنافسیة للدول العربیة
  )المخرجات (

  الدرجة
  )مؤشر(

الترتیب 
  عربیا

الترتیب 
  عالمیا

  الدرجة
  )مؤشر(

الترتیب 
  عربیا

الترتیب 
  عالمیا

  25  1  75.0  31  1  0.890  العربیة المتحدة ماراتالإ
  29  2  72.9  45  4  0.848  قطر

  36  3  70.0  40  2  0.854  السعودیة
  45  4  65.4  42  3  0.852  البحرین
  46  5  65.1  64  6  0.806  الكویت
  53  6  63.6  60  5  0.813  عمان

  70  7  60.9  102  10  0.729  الأردن

  75  8  60.0  121  14  0.686  المغرب
  87  9  56.4  95  9  0.740  تونس

  88  10  56.3  92  8  0.744  لبنان
  89  11  56.3  91  7  0.748  الجزائر
  93  12  54.4  116  13  0.707  مصر

  134  13  40.9  157  18  0.546  موریتانیا

  140  14  35.5  179  20  0.470  الیمن

 ).2(والجدول رقم ) 1(اعتماداً على ب�انات الجدول رقم  حاثعداد ال�إ الجدول من : المصدر

ما حققته الدول العر��ة على مستو� التنم�ة ال�شر�ة یتواف� �ما نشاهد من خلال الجدول أن و 

 الى التساؤل الفرعي الرا�ع لهذو�تناغم مع مستو� ما حققته من قدرة تنافس�ة، وفي ذلك إجا�ة واضحة ع

ن اتجاه العلاقة أإلى  الذ� �شیر) 3(ال�حث و�ؤ�د الفرض�ة الرا�عة لل�حث، وهو ما یوضحه الش�ل رقم 

و �معني أدق أ ،هو اتجاه موجب وطرد� مؤشر القدرة التنافس�ة ومؤشر التنم�ة ال�شر�ة للدول العر��ةبین 

ختلافات بین الدول العر��ة ومد� تواف� وارت�ا� القدرة �ضاً �عض الاأوهذا الش�ل یوضح  تزاید�،

 .التنافس�ة والتنم�ة ال�شر�ة لدیها
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  یوضح اتجاه العلاقة بین مؤشر القدرة التنافس�ة للدول العر��ة و مؤشر التنم�ة ال�شر�ة للدول العر��ة :3الش�ل 

 ).3(اعتماداً على ب�انات الجدول رقم  حاثعداد ال�إ من  ش�لال

  :ئج والتوص�اتالنتا .8

  :النتائج 8.1

أهم�ة التنم�ة ال�شر�ة ودورها في تنم�ة  - على حد سواء- لقد أدر�ت الدول المتقدمة والدول النام�ة  .1

وتطو�ر الكفاءات خاصة العاملة في المؤسسات الاقتصاد�ة من خلال ما تحدثه عمل�ة التطو�ر من 

  .ستدامة لدول العالمخل� ورفع من مستو� القدرة التنافس�ة، وهو ما �ضمن تنم�ة م

تنم�ة القدرات ال�شر�ة عن طر�� التعل�م والتأهیل والرعا�ة  بإستراتیج�ةإن التنم�ة ال�شر�ة تأخذ  .2

وأكد . ة �صفة عامةنتاج�ز�ادة القدرة على العمل والإنتاج وز�ادة مستو� الإإلى  الصح�ة، مما یؤد�

ة الاستثمار في الموارد ال�شر�ة ومد� لیها في متنه على أهم�إهذا ال�حث و�ل الدراسات المشار 

  .أهمیتها في تحقی� ورفع مستو� التنافس�ة

إن المیزة التنافس�ة هي ع�ارة عن مجموعة من الموارد المتنوعة تتوفر فیها صفة المهارة والكفاءة تكون  .3

ش�ل قادرة على خل� منتجات تتوفر فیها الجودة العال�ة وتكون قادرة على تلب�ة حاج�ات العملاء �

ر�اح تضمن لها أممیز ومتفوق على منتجات المنافسین و�ضمن ز�ادة حصتها في السوق وتحقی� 

 فالهدف من بناء القدرة التنافس�ة هو القدرة على خل� الق�مة الممیزة والمتفوقة ،الاستمرار

: وائل على مستو� العالم هيم أن الاقتصادات الثلاثة الأ2019جاء في تقر�ر التنافس�ة للعام  .4

مر���ة في الترتیب الثاني ، ثم الولا�ات المتحدة الأ)84.8/100(بدرجة  الأولسنغافورة في الترتیب 
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و�ان ذلك �فضل ). 83.1/100(، وهونغ �ونغ في الترتیب الثالث بدرجة )83.7/100(بدرجة 

 .داء المتمیز لهذه الدول على مستو� استقرار الاقتصاد الكلي، ونظام متطور للتعل�مالأ

ر�ع عشرة دولة عر��ة، أم 2019من تقر�ر التنافس�ة العالم�ة للمنتد� الاقتصاد� العالمي في العام تض .5

ى عر��ا والخامسة والعشرون عالم�ا، ثم دولة قطر الثان�ة الأولالعر��ة المتحدة  ماراتتصدرتها دولة الإ

عر��اً والسادسة والثلاثون  عر��ا والتاسعة والعشرون عالم�اً، ثم المملكة العر��ة السعود�ة الثالثة

على التوالي في ذیل قائمة التنافس�ة  140، 134ن مور�تان�ا وال�من في ترتیب عالم�ا، وجاءت �ل م

لبلدان العالم، في حین خلت قائمة مؤشر التنافس�ة لبلدان العالم من ثلاثة دول عر��ة هي سور�ه 

 .ولیب�ا والعراق �ح�م ظروف عدم الاستقرار

في تحقی� بیئة  العر��ة المتحدة ترتیب الدول العر��ة �فضل أدائها المتمیز ماراتالإلقد تصدرت  .6

درجة، و�ذلك تحقی� تقدم �بیر في تبني تكنولوج�ا المعلومات ) 100(اقتصاد�ة �ل�ة مستقرة 

في حین تعتبر دولة الكو�ت الأكثر  ،درجة) 88.5(درجة، و�ن�ة تحت�ة متطورة ) 92(والاتصالات 

م، حیث تقدمت بثمان�ة مراكز مقارنة بب�انات العام 2019ي مؤشر التنافس�ة العالمي للعام تحسناً ف

 .الساب�

 لي ارت�ا� وثی�إ�شیر �ش�ل عام  وهو ما 0.96ن ق�مة معامل ارت�ا� بیرسون موج�ة و�لغت حوالي أ .7

نه �لما أ� أعر��ة، و تزاید� بین مؤشر القدرة التنافس�ة ومؤشر التنم�ة ال�شر�ة للدول الأوطرد�  جداً 

مع �ضاً، أوالع�س صح�ح  ارتفع مؤشر التنم�ة ال�شر�ة، �لما ازدادت القدرة التنافس�ة للدول العر��ة،

 .خذ في الاعت�ار �عض الاختلافات بین الدولالأ

إن ما ساسي لتطو�ر القدرة التنافس�ة للدول العر��ة، �ما أأن تنم�ة واستثمار الموارد ال�شر�ة متطلب  .8

 ه الدول العر��ة على مستو� التنم�ة ال�شر�ة یتواف� و�تناغم مع مستو� ما حققته من قدرة تنافس�ةحققت

 .و�رت�� بها ارت�اطاً م�اشر

  التوص�ات 8.2

لامحدود لبرامج التنم�ة ال�شر�ة نظراً لما تقوم �ه من دور رئ�سي وفعال في تنم�ة وتطو�ر لالدعم ا .1

لاقتصاد�ة من خلال ما تحدثه عمل�ة التطو�ر من خل� ورفع الكفاءات خاصة العاملة في المؤسسات ا

  .من مستو� القدرة التنافس�ة، وهو ما �ضمن تحقی� تنم�ة مستدامة للدول العر��ة
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ومز�د من  ،ى الاهتمام �التعل�م والتأهیل والرعا�ة الصح�ةالأولإن ز�ادة القدرة التنافس�ة یتطلب �الدرجة  .2

ساس�ة نحو تحقی� ورفع مستو� التنافس�ة �ش�ل دائم ومستمر، الر�یزة الأالاستثمار في الموارد ال�شر�ة 

  .وهو ما �عني السیر بخطى ثابتة نحو تحقی� التنم�ة المستدامة �الدول العر��ة

المؤسسات، البن�ة التحت�ة، تبني تكنولوج�ة (وهي  ثني عشرائم التنافس�ة الإالتر�یز على الاهتمام بدع .3

استقرار الاقتصاد الكلي، الصحة، المهارات، سوق المنتج، سوق العمل، المعلومات والاتصالات، 

والعمل على تطو�رها �ش�ل ) ، القدرة على الابتكارعمالدینام���ة الأ النظام المالي، حجم السوق،

جل رفع وتطو�ر أمتواز� ومتواف� من خلال تطو�ر مؤشراتها ومرتكزاتها الفرع�ة المائة وثلاثة من 

  .لتحقی� تنم�ة مستدامة �الدول العر��ة س�ةالقدرة التناف

  :المراجع .9

  المراجع �اللغة العر��ة 9.1

  الكتب - أولاً 

 الأردن�ةالمملكة ، عمان للنشر جر�ر دار ،الإستراتیج�ة والبدائل التنافس�ة -المنافسة ،)2011( ،حمدأ زغدار - 1

 .الهاشم�ة

 .مصر ،الكتب، القاهرة دار والعشر�ن، الحاد� القرن  منظور :ةال�شر� الموارد ، إدارة)2000(أحمد،  مصطفى سید - 2

 .جمهور�ة مصر العر��ة ،الاستراتیجي، دار الف�ر العر�ي، القاهرة والتخط�� الإدارة ،)1985( خطاب، عایدة سید - 3

  الدور�ات والمؤتمرات  - ثان�اً 

 حول الأول العلمي المؤتمر لنسبي،ا التفوق  تحقی� في الإستراتیج�ة المعلومات نظم ثرأ ،)2003(حسن الزغبي،  - 1

 .الأهل�ة التطب�ق�ة العلوم جامعة دار�ة،الإ والعلوم الاقتصاد �ل�ة متغیر، عالم ظل في الأعمال اقتصاد

وان رؤ�ة صادقة لتصح�ح المسار نحو اقتصاد عادل ومستدام، �و�ت ، قبل فوات الأ)2020(الجادر، نواف،  العبد - 2

 .ام�اكت

 وثائ� التقار�ر وال -ثالثاً 

وزارة : ، الإمارات العر�ّ�ة المتحدةالإنمائي، تقر�ر التنم�ة ال�شر�ة، برنامج الأمم المتحدة )2016(أحمد ماجد،  - 1

 .الاقتصاد

  .خل� الفرص للأج�ال القادمة -تقر�ر التنم�ة الإنسان�ة العر��ة ،)2002( نمائي،برنامج الأمم المتحدة الإ - 2

 .، تقر�ر التنم�ة ال�شر�ة)2015( ،الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة  - 3
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